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Az ativelo (transzverzalis) halozati

egyuttmikodésekrol

Definicio

Az egylttmikodés olyan folyamatként irhatd le, amelyben két vagy tébb ember vagy szervezet
szisztematikusan dolgozik egyutt egy kozds cél elérése érdekében. A transzverzalis, ativeld
egyuttmiikddés esetében a cél a mélyebb szakadékok lekiizdése. Természetesen kilénbdzé emberek
kllonb6zd intézményekben, szervezetekben

ugyanarrél a kérdésrél.

A transzverzalis egyluttmikodés lényege, hogy meghallgatjuk és megeértjik az igények, nézetek és
munkamaodszerek sokféleségét, és ezeket figyelembe vesszilk az elérevivé ut vagy megoldas kézds
kidolgozasaban.

Az Association of Organisations Working in Penal Affairs (Blntetéligyekben Dolgozé Szervezetek
Szovetsége) példaul a fogvatartottak szabadulas utani élethelyzetén igyekszik javitani. Az el6relépéshez
azonban ennek a civil szervezeti halézatnak egyutt kell mikdédnie az allami blntetés-végrehajtasi
szolgalattal és a szocidlis munkaval foglalkozé szolgaltatokkal is, és meghatarozni egy kozds
elképzelést a fogvatartottak reintegraciojardl. Ha mindannyian egyutt dolgoznak, akkor j6 esélyik van a
jelenlegi helyzet javitasara.

Az koncepcidjat elsésorban azért dolgoztak ki, hogy segitse a
civil szervezetek haldzatait abban, hogy a kulonb6zé érdekekkel, megkozelitésekkel és vilagnézetekkel
rendelkez6 szerepl6kkel valé stratégiai, hosszu tavu egyuttmikoddésre odsszpontositsanak, és az
egymasrél vald puszta tudastol a parbeszédig, majd az egyiuttmikodésig jussanak el.

Az ativel6 egyluttmikodés nem azzal a céllal indul, hogy megvaltoztassuk a partner nézdpontjat, hanem
azzal az eréfeszitéssel jar, hogy , €s figyelembe vegylk a partner kontextusat és
prioritasait. Ez azt jelenti, hogy a civil szervezet vagy halozat tullép a sajat buborékjan, és felkeresi az
eltér6 nézeteket, megkdzelitéseket vagy érdekeket valld egyes embereket vagy csoportokat, és
kapcsolatokat épit ki velik. Ezek az egyének vagy csoportok vagy uj tagokka valhatnak, vagy
partnerekké az egyuttmikddési eréfeszitésekben.
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Hatas

Ha egy civil szervezet vagy halézat nyitottabb hozzaallast tanusit - jobban odafigyel a partnerekre, és

jobban megérti azok koérulményeit és prioritasait -, jobban tud reagalni a tarsadalmi kihivasokra. Egy

ilyen civil szervezet vagy halézat mas érdekeltek altal is jobban elismert és elfogadott fontos szereplévé,

s6t partnerré valik, ami gyakran képessé teszi arra, hogy tobb szereplét és eréforrast vonjon be a
érdekében.

Az ativel6 (transzverzalis) egyutim(ikddés pozitiv hatasai azonban tulmutatnak azon a pragmatikus
szemponton, hogy komplex és tartés megoldasokat talalnak a tarsadalmi kihivasokra. Az &tiveld
egyuttmikddés hatasa is
rejlik. Azaz a kllénb6z6 szereplékkel vald hosszabb tavi, konstruktiv elkdtelezettség a kiilénb6zd
tarsadalmi buborékokban é16 emberek kdzo6tti kdlcsdnds megértést, tiszteletet és bizalmat ndveli.

Végul, de nem utols6sorban, , mivel
jobban kapcsoldédnak az emberekhez és a kornyezethez, amelyben mikdodnek, illetve folyamatosan
alkalmazkodnak a kulsé koérilményekhez. A civil szervezetek szamara nagyobb legitimitast is jelent,
mivel a vélemények és vilagnézetek szélesebb spektrumat képviselik. Ez azt jelenti, hogy a civil
szervezetek kevésbé sérlilékenyek az ellenfelek tamadasaival szemben.

BelsO szervezeti atalakulas

A halozati folyamatok vagy stratégidk ujragondolasa meglehetdsen transzformativ folyamat lehet, mivel
gyakran megkoveteli, hogy a civil szervezetek egy olyan 0j modon kozelitsék meg céljaikat, szerepiket,
s6t identitasukat is, amely tikrdzi partnereik kontextusat, igényeit és prioritasait. Ez azt jelentheti, hogy a
civil szervezeteknek egy zart, multba vagy befelé forduld vilagnézetbél egy nyitottabb, jévébe és kifelé
tekintd vilagnézetre kell attérnitk. A civil szervezetek egyre inkabb

, hogy tébbet tudjanak meg arrél, hogy mas csoportok hogyan latjak
és tapasztaljak azt, valamint hogy van-e lehet6ség arra, hogy ezeket a nézeteket beépitsék a
megoldasokba, stratégiakba vagy folyamatokba. igy az ativeld egyiittmiikddés jellemzden a halézaton
belll is hat, nem csak a kulsé kdrnyezetre.

Az érdekvédelmi halozatok esetében példaul a hozzaallas vagy akar a nézépont megvaltozasa nemcsak
az allaspontok és a taktikak, hanem az egész stratégia alapvetd valtozasat is jelentheti. Az ativel6
egyuttmikodés nem arrdl szdl, hogy meggy6zzik a partnert az ideoldgiai vagy szakmai véleményével
kapcsolatban. Inkabb egy nyilt parbeszédrél van sz, amelyhez mindkét fél hozzajarul. Az
egyuttmikddés nem azzal a céllal kezd6dik, hogy megvaltoztassuk a masik nézépontjat, hanem azzal a
torekvéssel, hogy . Ez magaban
foglalja azt is, hogy az elérni kivant szerepl6kre nem célcsoportként, hanem partnerként tekintiink.
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