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BEVEZETES

2019-ben a NIOK Alapitvany, az OSF Prague, az OSF Bratislava és a Glopolis konzorciumot
hozott Iétre a Stronger Roots program megvaldsitasara, hogy kézdsen térekedjenek a

civil tarsadalom beagyazottsaganak megerdsitésére Magyarorszagon, Csehorszagban

és Szlovakiaban. A Stefan Batory Alapitvany 2025-ben csatlakozott a konzorciumhoz, és
kiterjesztette a programot Lengyelorszagra.

A Stronger Roots program célja, hogy névelje a civil szervezetek és halézataik
ellenalloképességét, erdsitse tarsadalmi tékéjliket, és beagyazza 6ket azokba a
kdézésségekbe és tarsadalmakba, amelyekben miikédnek. A program pénzigyi és
szakértSi tamogatas kombinaciodjaval épiti a civil szervezetek kapacitasait, €s elémozditja
az emberek aktiv részvételét azokban a kdzérdeku tigyekben, amelyeken a civil
szervezetek dolgoznak.

A konzorcium e céllal sszhangban és az Eurépai Unid Polgarok, Egyenléség, Jogok és
Ertékek (CERV) programjénak tdmogatasaval hirdeti meg ezt a palyazati felhivast, amely
azon magyar, cseh, szlovak és lengyel civil szervezeteknek és haldzataiknak szol, amelyek
megfelelnek az alapvetd jogok, a demokracia és a jogallamisag unids értékeinek és
elveinek, elémozditjak, védik azokat, vagy felhivjak rajuk a figyelmet. A szervezetek ebben a
felhivasban két kulén pillérben palyazhatnak:

1. PILLER: TARSADALMI BAZISEPITES CIVIL SZERVEZETEK RESZERE

Civil szervezetek palyazhatnak tamogatasra tamogatdi, adomanyozoi, 6nkéntes és partneri
kozosségek kiépitésére vagy megerdsitésére (a tarsadalmi bazisépités koncepcidjaval
dsszhangban).

2. PILLER: ATIVELO HALOZATI EGYUTTMUKODES CIVIL HALOZATOK RESZERE
Civil halézatok palyazhatnak tamogatasra a kildnb6zé érintettek megszolitasara, valamint

Uj egyuttmiikddések, partnerségek létrehozasara vagy a meglévé egytttmikddések
megerdsitésére (az ativeld egyluttmiikdodés koncepcidjaval 6sszhangban).



1. ATIVELO HALOZATI EGYUTTMUKODES

1. A PALYAZATI FELHIVAS TEMAJA

1.1 Célok és a program felépitése

A palyazati felhivas altalanos célja a civil szervezetek haldzatai és a kiilonb6z6 érintettek
kdzo6tti egylttmiikodések erdsitése.

A program egyedulallo lehetéséget biztosit a civil szervezetek platformjai, koalicidi és mas
civil szervezeti haldzatok szamara, hogy idét és kapacitast forditsanak belsé fejlédésikre,
erdsitsék a tagok kdzotti belsd egyuttmiikddést, és szorosabb kapcsolatokat alakitsanak
ki a t6lUk eltéré nézetl kilsé érdekeltekkel. A program soran a tamogatottak a céljaikhoz
és igényeikhez igazodd komplex tamogatast kapnak. Olyan készségeket és eszkdzoket
sajatitanak el, amelyek lehetéveé teszik szamukra, hogy a projekt soran és azt kdvetben is
folytassak a halozati egyUttmuikddeés épitéseét.

1.1.1 Ativel6 haldzati egyiittmiikddés projektekhez nyujtott tamogatasok

A palyazati felhivas kerete 6sszesen 700.000 EUR, amelybdl orszagonként 4-10
projektet terveziink tamogatni.

A palyazék halézatonként egy palyazatot nyujthatnak be legalabb 20.000 EUR és
legfeljebb 35.000 EUR 6sszegli tamogatasra. A palyazati projekthez nem sziikséges
onrész.

A tamogatas kotelez6 idétartama 18 hénap.
A tamogatott projektek varhaté kezdésiidépontja: 2026. januar
A tamogatott projektek varhaté befejezési idépontja: 2027. juniu

1.1.2 Szakért6i tamogatoi program

Hozzaadott értékként a tamogatottak részt vesznek egy kapacitasépitd programban,
amely hasznos tudast, készségeket és tapasztalatcserét nyujt szamukra. Ezek segitik
atamogatottakat, hogy sikeresen megvaldsitsak projektjeiket, megértsék az ativels
egyuttmikoddeést mint szélesebb koérl és gyakorlatias megkdzelitést mindennapi
mUkddésikhdz, és erdsitsék kapcsolataikat a télik kilonbdz6 érintettekkel a haldzatukon
kivll és/vagy belll.

A tamogatdi program pontos tartalmat az egyes tamogatottak egyéni érdeklédéséhez és
igényeihez, valamint a tamogatottak teljes kérének igényeihez igazitjuk.



A tamogatott halézatok képvisel6i a kdvetkez6kben vesznek részt:

® Rendszeres tajékoztatd hivasok (1 6ras online/offline taldlkozd, kb. 3 havonta

egyszer): a projekt elinditasatol a végsé értékelésig a tamogatast nyujtd csapat

szoros kapcsolatban all a tamogatott haldzat képviseldivel. Partnerségi kapcsolatot

alakitanak ki, megvitatjak és atgondoljak a projekt fontos szempontjait. A haldézat

folyamatos visszajelzést és tamogatast kap a projektmegvaldsitas soran felmerilé

problémak megoldasahoz.

Kick-off talalkozé a projektek elején (3-4 6ras személyes talalkozo).

® 6 képzés, workshop vagy tapasztalatmegoszté alkalom (altaldban alkalmanként
3-4 dras, némelyik kétnapos nemzetkdzi talalkozo keretében): a tAmogatottak
személyesen vagy online, orszagos vagy nemzetkdzi szinten talalkoznak, mindannyian
egyUtt vagy meghatarozott csoportokban, hasonld témakra vagy tevékenység
tipusokra 6sszpontositva. A tapasztalatcsere alkalmak lehetdve teszik szamukra,
hogy megosszak haldzataik tudasat és tapasztalatait, tanuljanak egymastdl, valamint
visszajelzést, tamogatast és inspiraciot kapjanak. A kildnbdz6 szakértdk altal vezetett
képzések Uj tudasokkal, készségekkel, kompetenciakkal latjak el Sket.

® Egyéni szakértdi tanacsadas a tamogatott halézatok egyediigényeihez igazodva
(legfeliebb 10 dra all rendelkezésre a projekt idétartaman beldl).

® Regionalis félidds konferencia Szlovakiaban a magyar, cseh, szlovak és lengyel
tamogatottak szamara (2 nap).

® Regionalis zarokonferencia Csehorszagban a magyar, cseh, szlovak és lengyel
tamogatottak szamara (2 nap).

A kapacitasépité programban valé részveétel a tamogatott halézatok kilonb6zé
munkatarsaitdl vagy tagjaitol, beleértve a vezetdket is, idt, kapacitast és nemzetkdzi
utazast igényel. Egyes eseményeken a projektkoordinatoroknak kell részt vennilk,
masokon a halézat egyéb pozicidban lévé tagjai vagy tagjai szamara lehet hasznosabb
arészvétel. Keérjuk, hogy a tamogatott halézatok vezetdi legalabb egy kétnapos
rendezvényen vegyenek részt.

1.1.3 Nyomon kévetés és értékelés

A projekt kezdetétdl fogva minden tamogatott halézattdl elvarjuk, hogy gondosan nyomon
kovesse sajat, el6re meghatarozott mutatdit, a vart és varatlan hatasokat, értékelje és
reflektaljon eredményeire, egylttmdikodési folyamataira, valamint ossza meg a projekt
soran kialakult legjobb gyakorlatokat és tanulsagokat. A tamogatottaktdl tovabba a
kovetkezbket is kérjik:

® Kommunikacio a projekt eredmeényeirdl, valamint a bevalt gyakorlatok és
tapasztalatok megosztasa.

® Részvétel a program nyomon kdvetésében és értékelésében (pl. projektértékeld
kérddivek, fokuszcsoportok, interjuk), valamint a tamogatott projekt adataihoz és
dokumentacidjahoz valé hozzaférés biztositasa a tamogaté képviseldi szamara.

® Mennyiség/min8ségi adatok, valamint id6kdzi és zardbeszamoldk benyujtasa.



1.2 Utmutaté a palyazati projektekhez

1.2.1 Mi az az ativel6 egyuttmiikédés?

Az ativeld egylttmikodés olyan folyamat, amelynek soran a civil szervezetek haldzatai
stratégiai szinten egytttmuikdédnek a t6lUk eltéré megkdzelitésekkel, érdekekkel és/vagy
vilagnézetekkel rendelkezé érdekeltekkel annak érdekében, hogy kdzdsen kezeljék a
tarsadalmainkat érinté problémakat. A stratégiai szerepvallalas nem csupan egyszeri,
formalis vagy felszines interakcio egy eltérd vélemeényl személlyel vagy személyek
csoportjaval. Sokkal inkabb egy hosszu tavu folyamat, amely az érintettekkel valo
kapcsolatépitésre iranyul. Az eredmeénye attdl fligg, hogy a tamogatott halézat altal a
projekthez kivalasztott érintettek csak kissé vagy nagyon eltéréek. Lehet sz6 a halézaton
kivUli és bellli érintettek képviselbirdl is. Az ativeld egyuttmikédés célja mindkét esetben
az, hogy szisztematikusabban bevonjak 6ket a halézat problémaelemzésébe, a célok
meghatarozasaba, a tervezésbe és a tevékenységek megvaldsitasaba, az értékelésbe és a
tanulasba.

Ez megkoveteli, hogy a halézat képviseldi (azaz a titkarsag, az igazgatétanacs, a vezetd
tagok stb.) jobban odafigyeljenek a haldzaton bellli és kivili kilonb6zé érintettekre,
térekedjenek arra, hogy jobban megeértsék 6ket, és beépitsék relevans igényeiket és
szempontjaikat a haldzat folyamataiba, stratégiaiba vagy iranyitasaba. A hatékonyabb
parbeszédre, egylttmiikddésre vagy akar hosszu tavu partnerségre iranyuld eréfeszitések
a kulénb6z6 érintettekkel, példaul kormanyzati intézmeényekkel vagy mas kulturalis
identitasok képviselbivel gyakran valamilyen belsé, s6t, mélyebb atalakulast igényelnek

- a halézat szervezeti kulturajaban és a halézat képvisel6inek gondolkodasmaddjaban
bekdvetkezd valtozast, azaz a szervezeti mechanizmusok kiigazitasat, Uj készségek
elsajatitasat, valamint az értékek bdvitését.

A palyazati felhivas azokat a civil szervezeti halézatokat kivanja tamogatni, amelyek
sajat orszagukban jol kértlirt, megfeleld hatast kivannak elérni projektjlkkel, és ennek
érdekében:

Céljuk, hogy szisztematikusan egylittmiikédjenek a halézat stratégiai céljainak
eléréséhez elengedhetetlendll fontos, eltérd nézetii érdekeltekkel, hogy egyittesen
jobban hozzajarulhassanak egy adott tarsadalmi probléma megoldasahoz. A kiilénbdzé
érintettek érdekei, megkozelitései, perspektivai vagy prioritasai eltérnek a haldzatétol

eqgy bizonyos, a haldzat altal megoldani kivant probléma terén. Ezek a kilénbségek eltérd
célkitlizésekbdl, értéekekbdl vagy befolyasolasi szintekbdl adddhatnak, ami kihivasokat
okozhat az egyuttmikddésben. Az érintettek és a haldzat kdzotti kuldnbdzdségek lehetnek
példaul ideoldgiai, politikai, agazatkdzi (azaz a civil tarsadalom, az Uizleti élet vagy a
kormanyzat kozotti), regiondlis, generacids stb. kiilénbségek.

Az érintettek lehetnek példaul allami intézmeények, parlamenti képviselSk, regionalis
hatdsagok, helyi 6nkormanyzatok, maganvallalkozasok, Gzleti szovetségek, egyeb
civil szervezetek vagy haldzatok. Lehetnek olyan érintettek, akikkel a halézat még
nem allt kapcsolatban, vagy olyanok, akikkel mar kapcsolatba lépett, de a vellk vald



egyuttmikodést az ad hoc kapcsolatokrdl a rendszeres parbeszédre, a tevékenysegek
koordinalasara vagy a stratégiai partnerségre valo attéréssel kivanja elémozditani.

és ugyanakkor

a halézat bels6 konszolidacidjat/megerésitését célozzak meg a vezetés, a tagok
bevonasa, a befogadas, az Uj szévetségesek, tagok szerzése és az altalanos hatékonysag
fejlesztése réven.

A hélézatoktdl elvaras, hogy mindkét fent emlitett terlleten (kilonbdz6 érintettekkel vald
egyUttmikodés és belsé konszolidacid/megerdsités) egyarant dolgozzanak, mivel ezek a
terlletek 8sszefliggnek egymassal. Indokolt esetben elfogadhato, ha az egyik terllet kissé
dominal a projektben.

1.2.2 Milyen tipusu tevékenységeket tartalmazhat a palyazat?

Azt kérjlk, hogy a palyazo halézatok adataikra, elemzéseikre, stratégiajukra,
tapasztalataikra és jelenlegi sziikségleteikre épitve egyuttmikoddési eréfeszitéseiket a
tagok altal elfogadott leghasznosabb iranyba terjesszék ki, és 6sszpontositanak mind a
kilsé egylUttmUikddésre, mind a haldzat belsé konszolidaciojara.

A halézatok barmilyen szamu eltéré nézetii kiilsé érdekelttel egylttmikddhetnek

- példaul akar csak egyetlen stratégiailag fontos érintettel, vagy - ha ez a stratégiai
céliaik szempontjabdl megfelelébb - néhany érintettel (tobbszereplés egyittmiikodés).
A hélézatok egyuttmikodhetnek egyféle (példaul egy regiondlis Gnkormanyzat) vagy
tobbféle (példaul helyi dnkormanyzatok és helyi vallalkozasok) érintettel is. Mindazonaltal
erésen ajanlott az érintettek ésszerl szamu vagy tipusu bevonasara ésszpontositani
annak érdekében, hogy a projekt a finanszirozasi idékereten belll egyértelmu és konkrét
eredmeényeket érjen el. Az egész program veégsad célja a haldzatok egylttmiikddése az
Okoszisztémajuk kilénb6zd szereplbivel, de a projektek végeredménye nem kell, hogy
teljes korl egyuttmdikddés legyen (és gyakran nem is lehet). A stratégiai érintettekkel
vald kapcsolatok, kommunikacio és parbeszéd erdsédését mutatd elmozdulas azonban
igen. Ha a palyazok olyan érintettekkel terveznek egytttmikddést, amelyek mas civil
szervezetek vagy civil szervezeti haldzatok, akkor varhatéan ezek a szervezetek alapvetéen
kildnbdznek majd a nézeteikben, perspektivaikban és megkozelitéseikben, és nem a
szokasos partnerek vagy szévetségesek, akikkel a halozat mar kapcsolatban all.

Ami a haldzat belsé konszolidaciéjat illeti, minden olyan tevékenységet GdvdzIink,
amely egy nagyobb hatasu, rugalmas és a tagjaival érdemi egyittmikoddésre képes civil
szervezeti haldzat kialakitasahoz vezet. A palyazok arra ésszpontosithatnak, amire a
jelenlegi helyzetikben és kdrnyezetilkben a legnagyobb sziikség van - példaul a belsé
strukturak és folyamatok megerdsitésére, a tagok kdzotti konszenzus kialakitasara, a
tagsag bdvitésére és tamogatasara stb.

A palyazok sajat projektotleteket is javasolhatnak. A megszolitasok, targyalasok és
kapcsolatépités, a kommunikacio és a parbeszéd erdsitése, a kivalasztott érintettekkel valo
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interakcio elémozditasa és maganak a halézatnak a megerésitése érdekében alkalmazott
modszereknek illeszkedniik kell a halozat jellegéhez, kapacitasaihoz és stratégiajahoz,
valamint a kivalasztott érintettek jellegéhez, kapacitasaihoz és stratégiajahoz. A projekt
céljanak realisnak kell lennie, és a javasolt valtozasoknak az adott idékereten belll
megvaldsithaténak kell lennilk.

A palyazoknak bizonyitaniuk kell, hogy halézatuk egy aktiv és atlathatéan mikodd
szervezet, amelynek tagjai aktivan részt vesznek a dontéshozatalban és kézdsen hozzak
meg dontéseiket. Elvarjuk tovabba, hogy a benyujtott palyazatok a haldzat tagjainak
k6z6s dontése és kdzds folyamata alapjan j6jjenek létre, és hogy a tagok kdzvetlenll részt
vegyenek a projekt megvaldsitasaban.

Tamogathato6 tevékenységek:

Eltéré nézetii kiilsé érintettekkel valé kapcsolatépités

® szemeélyes talalkozdk, zartkdrl rendezvények, stratégiai vitak, workshopok vagy
targyalasi folyamatok szervezése az ugyanazon a téman dolgozo kilénb6zé érintettek
képviselbivel egy kozos tevékenyseég, projekt, napirend, cselekvési/stratégiai terv
vagy jovokep kialakitasa érdekében

® az érintettek feltérképezése és bizonyitékok gylijtése a kdzds tevékenységekhez

® kdzOmbds vagy ellentétes érdekcsoportok bevonasa a kézds problémaelemzésbe, a
megoldasok meghatarozasaba vagy a konkrét kozds cselekvésbe

® a kiuldnbdzd érintettekkel valé kapcsolatokat épité vagy javitd események
vagy folyamatok (beleértve az informalis taldlkozdkat, csapatépitést, iranyitott
konfrontaciokat stb.)

® a kiulénbdzd érintettek koalicidinak épitése vagy bdévitése, tdbb érintett részvételével
zajl6 folyamatok az 6sszetett kérdések kezelésére (konszenzusépités, szakpolitikai
parbeszéd, targyalas, kozvetités stb.)

® nemzetkozi tevékenységek (pl. konzultaciok, tapasztalatcsere) az EU-n beldl,
amelyek kapcsolddnak és hozzajarulnak a kilénb6zé magyar érintettekkel vald
egyuttm(ikddéshez (csak jol indokolt esetben, és nem a projekt f6 céljaként és
tevékenységeként)

A halézat bels6 konszolidacidja

® a halézat stratégiainak, alapszabalyanak és belsé folyamatainak felllvizsgalata

® konszenzus kialakitasa a tagok kozott a kildnb6zé és kuldndsen az eltérd érintettekkel
valé egyittmUikddeés céljait és tipusait illetéen

® avalsagkommunikacios és valsagkezelési kapacitasok kiépitése, a tagok kdzétti vitak
kdzvetitése

® atagsagiteveékenységek bévitése, beleértve a rendezvények szervezésének
tamogatasat, a tagok latogatasat, a munkatarsak cseréjét stb.

® atagok bevonasa a haldzat célkitlizéseinek, stratégiajanak, hatasmérésének,
értékelésének vagy kommunikaciojanak k6zos kialakitasaba

® atagok bevonasa a halézat munkacsoportjaiba, déntéshozé vagy hivatalos
testlleteibe



® az egyedi szlkségletekkel rendelkezé tagok (kllondsen a kicsi, kevésbé formalis,
fiatalabb és vidéki tagok) tamogatasara iranyuld tevékenységek, mint példaul az
igények feltérképezeése, kapacitasépités, tamogatas az adomanygydjtésben stb.

A projekttevékenységek nem sérthetik az EU jogait és értékeit, és a szervezetek a projekt
részeként nem hirdethetnek vallasi tanokat, illetve nem tarthatnak vallasi szertartasokat.

1.2.3 Vart eredmények

A tamogatasnak abban segitenie kell a civil szervezetek haldzatait, hogy az érintettek (és

a tagok) szélesebb korét vonjak be, olyanokat, akik eltéré nézépontokkal, vilagnézetekkel
vagy megkozelitésekkel rendelkeznek. Az ilyen bevonasnak konkrét, a tarsadalomra vagy
a kbzosségre hatast gyakorld eredmeényekhez kell vezetnie. A palyazati projekt végére vart
eredményeket egyértelmien és szamszerdUsitetten kell leirni, azokat a halozat adatainak
és elemzéseinek ala kell tamasztania, és az eredmények értékelésének is érthetének kell
lennie.

A bevonas eredményeivel kapcsolatosan a palyazéknak figyelembe kell vennitk, hogy
ezek fuggnek az érintettek szamatol és az eltérések meértékétdl, a haldzat altal érintett
kérdés 6sszetettségétdl, valamint a probléma megoldasara iranyuld eréfeszitések
stadiumatol. Minél tébb érintettel dolgozik a haldzat, és minél nagyobb az eltérés koztik,
annal nehezebb lesz eredményeket elérni (az egyluttmUikddés magasabb fazisa). Minél
polarizaltabb a probléma, amellyel a halézat foglalkozik, és minél korabbi stadiumban
vannak a megoldasi eréfeszitések, annal kisebb elbérelépés varhatd a probléma
kezelésében, és forditva.

A tamogatasnak tovabba a civil szervezetek haldzatainak belsd konszolidacidjat kell
segiteni - a halozat stratégiai folyamatainak, példaul a problémaelemzeés, a tervezés, a
koordinacio, a halézat dnértékelése, a tanulas stb. javitasa érdekében.

Tagabb értelemben a tamogatottaktdl a kdvetkezSket varjuk:

® A halézat miikddési kbrnyezetének, valamint a tagokkal vald belsé és a kilsé
érintettekkel vald egyuttmikddések szélesebb megértése.

® A kivalasztott kilénb6z6 kilsé érintettekkel és tagjaikkal fennallé kapcsolatok javitasa,
és szilard/megerdsitett alap megteremtése a tovabbi hatasos interakcidokhoz.

® A kulbnbdz6 szereplbkkel vald hatékony egyuttmikddéshez szilkséges készsegek
fejlesztése és alkalmazasa (példaul a kozos kérdésekrdl vald kommunikacio, az
igények elemzése és kielégitése, valamint a tartds parbeszéd és az 6sszehangolt
fellépés elGsegitése).

1.2.4 A palyazat megirasakor és megvalésitasakor kévetendé elvek

A palyazok kildetésének és altalanos tevékenységeinek meg kell felelnilik az EU Alapjogi
Chartajaban foglalt unios értékeknek és alapelveknek, valamint a demokracia és a
jogallamisag elvének, és védeniiik, elémozditaniuk vagy tudatositaniuk kell azokat.

Az EU Chartaja széles korét oleli fel olyan témaknak és terlleteknek, amelyekkel a


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:12012P/TXT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:12012P/TXT

civil szervezetek foglalkoznak (példaul az emberi jogok, az egyenléség, a fogyatékkal

élék befogadasa, a gyermekek jogai, az idések szamara szervezett programok, a
kornyezetvédelem és sok-sok mas). A palyazokat arra kérjik, hogy koncepcidjukban irjak
le, hogyan védik, tamogatjak vagy hivjak fel a figyelmet ezen jogok és értékek barmelyikére,
és nyilatkozzanak arrdl, hogy tevékenységeik, beleértve a palyazati projektjiuket is,
megfelelnek ezeknek a jogoknak és értékeknek. Megfelelésiiket a kivalasztasi folyamat
soran értékelni fogjuk.

Elvarjuk tovabba, hogy a palyazok és projektjeik tartsak tiszteletben a nemek kézotti
egyenléség és az egyenlé banasmad értékeit. Ezen értékek védelmét be kell épiteniik
a projektjeik tervezésébe, és minden tamogatott projektnek énértékelést kell végeznie
arrol, hogy a projekt hogyan jarult hozza a nemek kozotti egyenléséghez, és milyen pozitiv
valtozasokat hozott. Ezen folyamat tamogatasakeént a sikeres palyazéknak sziikség esetén
egyéni tanacsadast biztositunk.

Végul, de nem utolsésorban, a gyermekek és a sériilékeny felnéttek védelme kiemelten
fontos szamunkra. A sikeres palyazokat ezért arra fogjuk kérni, hogy mutassak be sajat
védelmiiranyelveiket, vagy fogadjak el a palyaztato iranyelveit, és nyilvanosan kételezzék
el magukat annak biztositasara, hogy alkalmazottaik, tevékenységeik és programjaik nem
artanak a gyermekeknek és a sérilékeny felnétteknek. A sikeres palyazok e témaban
képzésben részesiilnek, és ki kell jeldlnilk egy kapcsolattartd személyt, aki felels a
szabalyzat betartasaért.

2. PALYAZATI UTMUTATO

2.1Kik palyazhatnak (tamogathatdsagi szempontok)

Ez a palyazati felhivas a civil szektor barmely tematikus tertletén (oktatas, emberi jogok,
szocidlis szolgaltatasok, kornyezetvédelem, kdzosségfejlesztés, egészségiigy stb.) és
foldrajzi kiterjedésében (helyi, regionalis és/vagy orszagos szinten) mikddé haldzatok*
(pl. civil szervezetek platformijai, egyesuletek, ernyészervezetek, koalicidk, hosszu tavu
munkacsoportok stb.) szamara nyitott, amelyek:

® magyarorszagi székhellyel rendelkeznek,

® a magyar jogszabalyok szerint civil szervezetként vannak bejegyezve (részletesen
lasd aldbb), vagy - ha a halézat még nem rendelkezik jogi személyiséggel - a palyazé
lehet a haldzat bejegyzett tagszervezete,

@ a haldzat legalabb a jelentkezési hataridé (2025.06.16.) elétt 6 hdnappal jott I1étre
vagy lett bejegyezve (ha a haldzatnak még nincs jogi személyisége, a palyazé
tagszervezetnek legalabb a jelentkezési hataridé elStt 1évvel kell bejegyzettnek
lennie),

® legalabb 7 magyar civil tagszervezettel** rendelkeznek,

® klldetéslk és tevékenységeik megfelelnek az EU-s jogoknak és értékeknek, illetve
védik, el6mozditjak vagy tudatositjak azokat (lasd az Eurdpai Unié Alapjogi Chartajat).
A palyazati projekt részeként nyilatkoznak a megfelelésrél.
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https://www.niok.hu/_files/ugd/191087_813349bdd7bc43dda647efab3c00a794.pdf
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*A civil szervezetek halézatai ebben a felhivasban lehetnek formalisak és informalisak

is. Informalis alatt azt értjik, hogy nem feltétlenil van jogi személyiségik, de a korabbi
egyuttmikoddeésen kivil kozds névvel, belsé szabalyokkal és strukturaval kell rendelkeznitk.
A civil szervezetek haldzatai autondm civil szervezeteket (azaz a halézat tagjait)
egyesitenek, hogy kdzhasznu céllal, k6zbs programon egytttmikddve dolgozzanak. A
civil szervezeti halézatok alulrdl, a civil szervezetek kezdeményezésére jonnek létre. A
sajat helyi egységeikbdl / tagszervezeteikbdl allé orszagos vagy regionalis szervezetek,
mint példaul a cserkészek (azonos vagy hasonlé névvel, azonos alapszaballyal,
szabdlyzattal stb.) nem mingstinek tAmogathatd halézatnak ebben a palyazati felhivasban.
A civilszervezeti halézatok mint ilyenek a polgarok dsszesitett érdekeit képviselik, és

az unios jogokkal és értékekkel 6sszhangban allé részvételi demokracia fontos elveit
valdsitjak meg. Meghatarozasunk szerint a civilszervezeti halézatok fliggetlenek a politikai
partoktol. Atlathaténak kell lennilik, kildndsen a finanszirozasi és déntéshozatali eljarasok
tekintetében.

**Halozati tag alatt olyan formalis vagy informalis civil szervezetet értlink, amely
rendszeresen részt vesz a haldzat tevékenységében és mikddésében. A fejlett haldzatok
gyakran a részveétel két vagy toébb formajat/szintjét biztositjak, beleértve a teljes jogu
tagokat, megfigyel6ket, tarsult tagokat stb. Mindaddig, amig bizonyithat6 a halézatban valo
aktiv részvételik, mindezek a formak/szintek tagnak mindsulnek. A tagszervezeteknek
nem kell bejegyzett jogi személyeknek lennilk.

Ezenkivil minden sikeres palyazoétol azt kérjuk, hogy vallalja a tamogatassal egyUtt
jard szakeértdi tamogatdi programban valod részveételt, amely magaban foglalja a
tanacsadasokat, képzéseket, haldzatépité esemeényeket, konferenciakat, értékelési és
kommunikacids tevékenységeket stb. - lasd az 1.1. részt). Ezt a kotelezettségvallalast a
tamogatasi szerz6dés is tartalmazni fogja.

A Stronger Roots program tevékenységeinek és miikddésének nemzetkdzi jellege miatt
a projektvezet6knek a projekt teljes id6tartama alatt képesnek kell lenniiik az angol
nyelvi kommunikaciora és az eseményeken valo részvételre.

Azok a szervezetek/halézatok, amelyek korabban mar részesiiltek tamogatasban a
Stronger Roots program ativelé halézati egylittmiikédés palyazatanak keretében,
nem palyazhatnak ujra e felhivasra. Az a haldzat, amelyet egy tagszervezetén keresztl
tamogattunk, szintén nem palyazhat ujra a masik tagszervezetén keresztil vagy sajat
nevében, ha nemrégiben Ujonnan bejegyezték haldzatként. Ezek a szervezetek azonban
palyazhatnak a Stronger Roots program tarsadalmi bazisépités palyazat keretében, ha
rendelkeznek olyan jogi személyiséggel, amely jogosult a felhivas keretében palyazni
(tovabbi részletekért lasd a felhivast). Azok a szervezetek, amelyek korabban a Stronger
Roots program kiegészité tdamogatas (matching grant) kozésségi adomanygyUjté
kampanyokhoz palyazat keretében kaptak tamogatast, palyazhatnak e felhivas keretében,
ha megfelelnek a meghatarozott egyéb feltételeknek.

Ha nem vagytok benne biztosak, hogy tamogathatd halézatnak minésiltdk-e, és hogy
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melyik program keretében palyazhattok, forduljatok a projektkoordinatorhoz. Az
elérhet6ségeket a felhivas végén talaljatok.

Tamogathat6 szervezettipusok
Magyarorszagon bejegyzett jogi személy, amelyet a magyar jog alapitvanyként vagy
egyesuletként hataroz meg.

Nem tamogathato szervezettipusok

Politikai partokhoz két6dé egyestiletek, a kbzszféra intézményei, kormanyzati és
kormanykdzi intézmények, kézfeladatot ellatd kézérdekl vagyonkezeld alapitvanyok,
vallasi intézmények, nyereséget feloszté szovetkezetek vagy informalis csoportok nem
palyazhatnak tamogatasra. Sem egyéni vallalkozas, sem természetes személy nem
mindsil tamogathaté palyazénak.

Tamogathaté kéltségek

Ez atamogatas a projekt teljes kdltseégét fedezi, nrészre nincs szikseég.

Kérjuk, vegyétek figyelembe, hogy a személyi kdltségek nem haladhatjak meg a teljes
koltségvetés 80%-at. A kdzvetett kdltségek nem haladhatjak meg a projekt kdzvetlen
koltségeinek 7%-at.

® a tamogatasi megallapodasban meghatarozott projektmegvaldsitasi idészakon beldl
felmerdlt kdltségek

® a projekt céljahoz és tevékenységeihez kdzvetlenil kapcsolddo, a tamogatasi
megallapodasban meghatarozott kdltségek

® személyi koltségek - az alkalmazottak (vagy azzal egyenértékl személyek) koltségei,

® beleértve a magyar jogszabalyoknak megfelel§ ésszes hivatalos kdltséget, a
munkaszerz8déstdl eltéré kdzvetlen szerz6dés vagy megbizasi szerz6dés alapjan
dolgozo természetes személyek koltségei

® utazas, szallas és ellatas (pl. alkalmazottak, dnkéntesek, tevékenységek és
rendezvények résztvevdi szamara)

® aruk, munkak és szolgaltatasok koltségei (pl. irodaszerek, kommunikacids,
nyomtatas, kiadvanyok, képzéseken és egyéb rendezvényeken vald részvétellel és/
vagy szervezéssel kapcsolatos koltségek, szoftverek és licencek, kommunikacids/
adomanygyUjté kampanyokkal kapcsolatos szolgaltatasok stb.)

® kdzvetett kdltségek - ezeket a tamogathatd kdzvetlen kdltségek 7%-anak megfeleld
atalanydsszeggel téritjik meg. A kbltségeknek azonosithatdnak és ellenérizhetének
kell lennilk, a kedvezményezett kényvelésében a Magyarorszagon alkalmazando
szamviteli standardokkal és a kedvezményezett szokasos kéltségelszamolasi
gyakorlataval dsszhangban nyilvantartasba kertlnitik

® a koltségeknek meg kell felelnitik az alkalmazandd magyarorszagi add-, munka- és
tarsadalombiztositasi jogszabalyoknak

® a kdltségeknek ésszerlinek és indokoltnak kell lennilk, és meg kell felelnitik a
hatékony és eredményes pénzgazdalkodas elvének, kiléndsen a gazdasagossag €s a
hatékonysag tekintetében
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Nem tamogathaté koéltségek

® a tamogatasi megallapodasban meghatarozott projektmegvaldsitasi idészak el6tt
vagy utan felmerult kéltségek

® a projekthez kézvetlenll nem kapcsolodo kéltségek

® a kedvezményezett altal fizetett tdkehozamhoz és osztalékhoz kapcsolddd kdltségek

® addssag és addssagszolgalati kdltségek, jovdbeli veszteségekre vagy adossagokra
képzett céltartalékok, esedékes kamatok, arfolyamveszteségek, birsagok és
bUntetések

® levonhato vagy visszatéritends AFA

® harmadik felek természetbeni hozzajarulasai

e foldteriletek, telkek, ingatlanok vasarlasa, Uj épuletek épitése, jarmUivek vasarlasa

® mas forrasbol mar finanszirozott tételek

® tulzott vagy meggondolatlan kiadasok

3. AZ ERTEKELESI ES DONTESI FOLYAMAT

3.1 A palyazat benyujtasa

A palyaztatas lebonyolitasa két szakaszban torténik. Az elsé szakaszban a palyazéknak
egy magyar nyelvi koncepciot kell benyujtaniuk elektronikus formaban. A
projektkoncepcioban a palyazoknak elsésorban azt kell bizonyitaniuk, hogy halézatuk
jogosult a programban vald részvételre, aktiv szervezet, és megfelel az EU-s jogoknak és
értékeknek. Réviden ismertetnilk kell a potencialis egylttmU(ikdédd partnereket, valamint
hogy a halézat miért és hogyan kivanja ket bevonni.

Egy alapos értékelési folyamatot kdvetben (lasd a 3.2. részt), a masodik szakaszban a
legjobbra értékelt projektkoncepciét bemutaté palyazokat felkérjik, hogy nyujtsanak
be egy teljes projekttervet, amely meghatarozott célokat, tevékenységeket, itemtervet
és mutatokat, valamint részletes koltségvetést tartalmaz. A teljes projekttervek ismét
ertékelésre kerlilnek, és kivalasztjuk a tamogatott halézatokat.

A projektkoncepcidok benyuijtasa:
A projekt koncepcidkat elektronikusan kell benyujtani a sziikséges mellékletekkel egyutt:

® a legutdbbi éves beszamold és kbzhasznusagi melléklet

® a haldzati tagsagi vagy partnerségi megallapodasa (ha a halézat nem rendelkezik
ilyennel, akkor az 6sszes tag és tarsult/megfigyel6 szervezet listaja)

® Palyazd tagszervezet esetén a kdvetkezbket is kerjuk:

® a palyazo tagszervezet legutdbbi éves jelentése és kbzhasznusagi melléklete

A projektkoncepcioét az alatamaszté dokumentumokkal egyiitt elektronikusan kell
benyujtani ezen a linken. A projektkoncepcidk benyujtasanak hatarideje 2025. junius
16., 13:00 ora.

13


https://www.cognitoforms.com/NIOKAlap%C3%ADtv%C3%A1ny/StrongerRoots%C3%81t%C3%ADvel%C5%91H%C3%A1l%C3%B3zatiEgy%C3%BCttm%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9sProjektkoncepci%C3%B3

3.2 Ertékelési folyamat és értékelési szempontok

A palyazati projekteket mindkét szakaszban (a projektkoncepcio és a teljes projektterv
szakaszdban is) fokozatosan, haromféle szempont alapjan értékelik:

a) Adminisztrativ szempontok - a hianytalanul kitoltott palyazati trlap és az 6sszes kért
dokumentum hatariddre térténd benyujtasa

b) Tamogathatésagi feltételek - lasd a 2.1. részt

c) Ertékelési szempontok - a palyazatok szakértsi értékelése, 1asd az aldbbi értékelési
szempontokat. A tamogatasi kiiszébérték 60 pont.
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A PROJEKTKONCEPCIOK ERTEKELESI SZEMPONTJAL: Pontok

A projekt relevanciaja a palyazati felhivas szempontjabdl 20 pont
® A szervezet el6mozditja, védi vagy tudatositja az unids jogokat és
értékeket.
® A projekt relevans, megfelel a felhivas célkitlizéseinek (1.1.), céljainak és
vart eredményeinek (1.2.3.).

Ativel6 egyuttmiikodés fokusz 25 pont

® Az érintettek fontosak a halézat f6 kihivasa, stratégiaja és kildetése
szempontjabal.

® Az érintettek megkdzelitései, érdekei vagy nézetei eltérnek a
haldzatétol.

® A halézat megfelelé mennyiségl és minésegu stratégiai
egyuttmukodést tervez folytatni az érintettekkel.

A halézat potencialja, belsé megerésités és a projekt hatasa 25 pont
® A haldzat emberi és pénzlgyi eréforrasai és a tagok bevonasa
elegenddéek a projekt megvaldsitasahoz.
® A projekt hozzajarul a haldzat belsé konszolidaciojahoz/
megerdsitéséhez.
® A projekt potencialisan hatassal lesz a halézat munkajanak f6 tertletére.

A projekt minésége 30 pont
® A problémararelevans megoldasijavaslattal él.
® A projekt vildigosan megfogalmazott célokkal rendelkezik.
® A projektnek elérhetd és mérheté eredményei vannak.
® A tervezett tevékenységek és eredmeények illeszkednek a projekt
céljaihoz és relevansak.

A projektkoncepcié szakaszban elérheté maximalis pontszam 100 pont
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A TELJES PROJEKTTERV ERTEKELESI SZEMPONTJAL: Pontok

Az érintettek fontossaga és elemzése, valamint fokusz az ativeld 30 pont
egylittmiik6désen

® Az érintettek fontosak és relevansak a haldzat f6 kihivasa, stratégiaja és
klldetése szempontjabdl.

® A kivalasztott érintettek igényeinek, elvarasainak és korlatainak
megfeleld elemzése.

® Az érintettek megkdzelitései, érdekei vagy nézetei eltérnek a
halézatétol.

® A halézat megfelelé mennyiségl és minésegu stratégiai
egyuttmuikodést tervez folytatni az érintettekkel.

o A tevékenységek, modszerek és eszkdzok jol meghatarozottak
ésrelevansak a kivalasztott érintettekkel valo egyuttmikoddés
szempontjabal.

A halézat potencialja, bels6 megerésitése és a projekt hatasa 30 pont

® A haldzat elkdtelezett vagy mar korabban is mutatott elkdtelezettséget
az érintettekkel vald sikeres egylttmikddésre és a haldzat
megerdsitéséhez szilkséges megfeleld kapacitasok kiépitésére.

® A haldézat iranyitasa, a tagok felel6sségvallalasa és a valtozasokra
valé nyitottsaga elegendd az ativeld egytttmikoddést célzd projekt
megvalositasahoz.

® A projekt hozzajarul a halézat belsé konszolidaciéjahoz és
megerdsitéséhez.

® A projekt potencialisan hatassal lesz a haldzat munkajanak 6 tertletére
€s a haldzat ativeld egytttmikddés iranyaba térténd atalakulasara.

A projekt minésége 25 pont
® A projekt vilagosan megfogalmazott célokkal rendelkezik, a célok
egységesek, 6sszefliggbek és eredmeényorientaltak.
® A projekt elérhetd eredményekkel és a haladas mérésére szolgald
egyértelmU mutatdkkal rendelkezik.
® A tervezett tevékenységek és eredmények illeszkednek a projekt
céljaihoz.
® A projekt egységes, dsszehangolt, felépitése és idbzitése megfeleld.
® A potencialis kockazatokat azonositottak, és megfeleléen foglalkoznak
azok mérséklésével.

Megdfelel6 kéltségvetés 15 pont
® A koltségvetési tételek a palyazati projekt tevékenységei
szempontjabdl relevansak és koltséghatékonyak.
® A projekt fébb tervezett kdltségei ésszeriek.

A teljes projektterv szakaszban elérheté maximalis pontszam 100 pont



Projektkoncepci6 szakasz:
A projektkoncepcio benyujtasanak hatarideje: 2025. junius 16.

1. Adminisztrativ és tamogathatdsagi szempontok vizsgalata: A benyujtott
palyazatokat az adminisztrativ és a tamogathatdsagi szempontok alapjan vizsgaljuk
meg. Azokat a palyazatokat, amelyek nem felelnek meg a szempontoknak, elutasitjuk.

2. A projektkoncepcio értékelése: Az adminisztrativ és tamogathatdsagi
szempontoknak megfelelé minden projektkoncepciot két partatlan és figgetlen
értékeld értékel és pontoz. A palyazatokat véletlenszerlen osztjuk ki az értékeldk
kozott. A kapott pontszam a két értékeld altal az értékelési szempontokat figyelembe
véve adott pontszamok szamtani atlaga lesz. Ha a két értékelés kdzott tobb mint
30%-os eltérés van, harmadik értékelésre kerll sor. Harmadik értékelés esetén
az egymashoz legkdzelebb allo értékeléseket vesszik figyelembe. Amennyiben
kevés palyazat érkezik, a kivalasztasi bizottsag tagjai végezhetik el az értékelést és
pontozast, majd a kivalasztasi bizottsag k6z6s bizottsagi tlést tarthat.

3. A kivalasztasi bizottsag: A kivalasztasi bizottsag a kilsé értékelSk altal adott
rangsor figyelembevételével értékeli a projektkoncepciokat. A kivalasztasi bizottsag
fuggetlen szakért6kbdl és a konzorcium képviselSibdl alld testilet. A kivalasztasi
bizottsag rangsorolja a teljes projektterv benyujtasara felkért projekteket.

A projektkoncepcio szakasz eredményei és a kivalasztott palyazok felkérése a teljes
projektterv benyujtasara: 2025. szeptember

A teljes projektterv benyujtasara felkért szervezetek visszajelzést kapnak a
kivalasztasi bizottsagtol, és a teljes projektterv kitdltésében tovabbi technikai
segitséget vehetnek igénybe a projektkoordinatoroktol.

Teljes projektterv szakasz:
A teljes projektterv benyujtasanak hatarideje: 2025. oktober

a) Adminisztrativ vizsgalat: A teljes projektterv benyujtasara javasolt palyazéknak a
megadott hatariddig be kell nyujtaniuk az sszes kért dokumentumot.

b) A teljes projektterv értékelése az értékelSk vagy a kivalasztasi bizottsag altal:
Az értékelbk vagy a kivalasztasi bizottsag tagjai ertékelik és pontozzak a teljes
projektterveket (a palyazatok szamatdl figgden).

c) A kivalasztasi bizottsag: A kivalasztasi bizottsag az értékelés alapjan dsszedllitja a
tamogatasra javasolt projektek, a feltételekkel javasolt projektek, a tartalékos és az
elutasitott projektek listajat. A bizottsag személyes interjura hivhatja a kivalasztott
palyazdkat, hogy felmérje a projekt megvaldsitasahoz és az azzal jard szervezeti
valtozasokhoz sziikséges motivaciojukat és elkdtelezettségliket. Az interju segithet
ddnteni a kivalasztasi bizottsagnak a sikeres palyazok végleges listajarol.

d) A kivalasztott palyazati projektek esetleges médositasa (pl. a koltségvetés vagy a
tevékenységek mdodositasa), ha a projektet feltételekkel javasoltak tamogatasra.

e) A tdmogatasra javasolt projektek listajat a NIOK Alapitvany kuratériumanak jova
kell hagynia.

f) Atamogatott projektek végleges listajat a Stronger Roots weboldalon tessziik kdzzé.
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A palyazati felhivas végs6 eredményhirdetése: 2025. november

3.3 A palyazok tamogatasa, tajékoztatd webinarok
A palyazokat a palyazati folyamat soran tébb maddon is segitjlk:
Online tajékoztaté webinar

(angol nyelven, kozésen a magyar, cseh, szlovak és lengyel palyazék szamara)
2025. majus 12.,10:00-12:00 - Kerjuk, itt regisztraljatok

Online kérdezz-felelek (Q&A) webinar
2025. majus 20.10:30-12:30 - Kerjuk, itt regisztraljatok

E-mailes tajékoztatast kérni 2025. junius 10-ig lehetséges (megjegyzés: az e-mailben kdzolt
informaciok kotelezé érvényliek).

A gyakran ismételt kérdések (GYIK) rendszeresen frissitett listaja a palyazati weboldalon
érhetd el.

Tovabbiforrasok az ativeld haldzati egyuttmikddésekrdl a palyazati weboldalon talalhatoak.

3.4 Kapcsolattartasi informaciok

Ha konkrét kérdéseitek vannak a palyazati felhivassal kapcsolatban, kérjuk, forduljatok a
NIOK Alapitvany koordinatorahoz:

Asztalos Krisztina tarsadalmibazis@niok.hu

Létrejétt az Eurdpai Unid finanszirozasadval. A kifejtett nézetek és vélemények azonban
kizardlag a szerzdé(k) sajatjai, és nem feltétlenll tikrézik az Eurdpai Unid vagy az Eurdpai
Oktatési és Kulturélis Végrehajté Ugyndkség véleményét. Ezekért sem az Eurépai Unid,
sem a tamogatast nyujto hatdsag nem tehetd feleldssé.
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https://eu01web.zoom.us/meeting/register/q6-J_AoJQoWOOJUk_H5DYQ#/registration
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdIa5o5G8LEdQv7wTyRkbHgC7slNsEQE8F7PTvZlhNqfRzvIw/viewform
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